
世界中で加速する取り組み 

Shall we リスキリング？ 
見える化通信Vol.124で取り上げた「学び直し」の中でも、特に注目の「リスキリング」についてご紹介します。 

電機連合 総合産業・社会政策部門 

電機連合＠見える化通信 Vol.１３２（２０２２.１２） 「見える化通信」では、難しそうで見えづらい政策課題の中身を月に一回紹介します。 
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■図表１ リスキリングとアップスキリング（スキルアップ） 

 

 

出所：後藤宗明（2022）「リスキリング」より 
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潮
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日
本
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題 

ま
と
め 

  

日
本
経
済
が
先
進
国
の
中
で
相
対
的
に
成
長

し
て
お
ら
ず
、
円
安
や
賃
金
水
準
の
低
迷
に
つ

な
が
っ
て
い
る
と
い
う
報
道
と
共
に
、「
リ
ス
キ

リ
ン
グ
」
に
つ
い
て
耳
に
す
る
機
会
が
増
え
て

き
ま
し
た
。
今
年
10
月
、
岸
田
総
理
は
国
会
で

の
所
信
表
明
演
説
で
、
個
人
の
リ
ス
キ
リ
ン
グ

の
支
援
に
５
年
で
１
兆
円
を
投
じ
る
と
表
明
し

ま
し
た
。
Ｄ
Ｘ
や
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
な

ど
の
世
界
的
な
潮
流
を
背
景
に
、
産
業
構
造
の

転
換
を
目
指
し
て
、
大
規
模
な
「
リ
ス
キ
リ
ン
グ
」

に
取
り
組
む
国
も
増
え
て
お
り
、
日
本
で
も
に

わ
か
に
注
目
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。 

   

「
リ
ス
キ
リ
ン
グ
」
は
直
訳
す
る
と
「
ス
キ
ル

の
再
習
得
」
「
職
業
能
力
の
再
開
発
」
で
す
が
、

最
近
の
書
籍
＊
１

で
は
「
新
た
な
こ
と
を
学
び
、

新
た
な
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
て
実
践
し
、
新
た

な
業
務
や
職
業
に
就
く
こ
と
」
と
定
義
さ
れ
て

い
ま
す
。
電
機
連
合
と
し
て
も
２
０
２
３
闘
争

で
は
「
技
術
革
新
や
今
後
の
事
業
の
方
向
性
な

ど
を
見
据
え
、
新
た
に
必
要
と
な
る
ス
キ
ル
の

習
得
、
実
践
を
目
的
と
し
て
行
う
も
の
」
と
整
理

し
て
い
ま
す
。
一
方
、
従
来
か
ら
「
（
社
会
人
の
）

学
び
直
し
」
と
し
て
使
わ
れ
て
い
る
「
リ
カ
レ
ン

ト
教
育
」
は
、
働
く→

学
ぶ→

働
く
と
い
う
サ
イ

ク
ル
で
一
時
的
に
職
を
離
れ
る
こ
と
を
前
提
と

し
て
お
り
、
職
業
と
は
関
係
の
な
い
個
人
的
な

学
び
も
含
ん
で
い
ま
す
。
ま
た
「
ス
キ
ル
ア
ッ
プ

（
ア
ッ
プ
ス
キ
リ
ン
グ
）
」
は
、
今
従
事
し
て
い

る
分
野
で
よ
り
高
度
な
ス
キ
ル
を
習
得
す
る
こ

と
で
す
が
、「
リ
ス
キ
リ
ン
グ
」
は
新
し
い
業
務

や
職
業
に
就
く
こ
と
を
前
提
と
し
た
仕
事
に
直

結
す
る
学
び
で
あ
る
こ
と
が
特
徴
で
す
。 

                

世
界
経
済
フ
ォ
ー
ラ
ム
は
、
２
０
３
０
年
ま
で

に
世
界
で
10
億
人
を
リ
ス
キ
リ
ン
グ
す
る
こ

と
を
目
標
に
「
リ
ス
キ
ン
グ
革
命
プ
ラ
ッ
ト
フ

ォ
ー
ム
」
を
立
ち
上
げ
、
２
０
２
２
年
１
月
時
点

で
全
世
界
１
億
人
の
リ
ス
キ
リ
ン
グ
が
完
了
し

た
と
報
告
し
ま
し
た
。
Ｉ
Ｍ
Ｄ
＊
２

が
発
表
し
た

２
０
２
１
年
度
の
世
界
デ
ジ
タ
ル
競
争
力
ラ
ン

キ
ン
グ
ト
ッ
プ
５
の
国
（
米
国
、
香
港
、
ス
ウ
ェ

ー
デ
ン
、
デ
ン
マ
ー
ク
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
）
で
は
、

国
が
莫
大
な
予
算
を
投
じ
て
い
る
こ
と
に
加
え

企
業
も
率
先
し
て
社
員
の
リ
ス
キ
リ
ン
グ
を
推

進
し
て
い
ま
す
。
一
方
、
２
０
２
２
年
同
ラ
ン
キ

ン
グ
29
位
の
日
本
に
つ
い
て
は
「
職
場
に
導
入

さ
れ
る
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
も
た
ら
す
自
動
化
に

不
安
や
脅
威
を
感
じ
て
い
る
反
面
、
学
習
機
会

は
限
定
的
で
課
題
意
識
も
低
い
」
と
い
う
調
査

結
果
＊
３

が
報
告
さ
れ
て
い
ま
す
。
電
機
連
合
が

昨
年
行
っ
た
ア
ン
ケ
ー
ト
で
も
、
人
材
育
成
に

関
す
る
課
題
と
し
て
「
何
を
学
べ
ば
よ
い
か
分

か
ら
な
い
」「
費
用
や
時
間
が
か
か
る
」「
学
ぶ
こ

と
を
自
分
事
と
し
て
捉
え
ら
れ
な
い
」
な
ど
の

声
が
寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。 

   

電
機
連
合
は
こ
の
実
態
を
ふ
ま
え
、
国
に
対

し
て
、
所
属
す
る
企
業
の
規
模
や
業
績
に
関
わ

ら
ず
、
望
む
人
す
べ
て
が
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
機

会
を
得
ら
れ
る
環
境
整
備
の
必
要
性
を
訴
え
、

国
と
し
て
の
方
向
性
を
示
す
と
と
も
に
、
リ
ス

キ
リ
ン
グ
に
取
り
組
む
個
人
や
企
業
へ
の
支
援

拡
大
を
求
め
て
い
ま
す
。
既
に
日
本
で
も
、
全
従

業
員
に
対
す
る
Ｄ
Ｘ
研
修
を
実
施
す
る
企
業
や
、

幹
部
か
ら
現
場
の
従
業
員
ま
で
全
員
が
ノ
ー
コ

ー
ド
開
発
ツ
ー
ル
を
学
び
、
自
ら
開
発
し
た
ア

プ
リ
で
業
務
改
革
に
取
り
組
む
企
業
な
ど
も
現

れ
て
い
ま
す
。
皆
さ
ん
も
労
働
組
合
と
し
て
、
ま

た
は
、
個
人
と
し
て
何
が
で
き
る
か
検
討
し
、
リ

ス
キ
リ
ン
グ
に
一
歩
踏
み
出
し
て
み
ま
せ
ん
か
。

３
月
発
行
の
見
え
る
化
通
信V

o
l.1

2
4

で
リ
ス
キ

リ
ン
グ
に
役
立
つ
オ
ン
ラ
イ
ン
講
座
を
紹
介
し

て
い
ま
す
の
で
、
興
味
の
あ
る
方
は
ご
一
読
を
！ 

              ■図表２ スキルを獲得して新しいテクノロジーに順応できる自信 

 
出所：PwC 調査より 

＊１ 後藤宗明（２０２２）「リスキリング」 

＊２ 国際経営開発研究所：International Institute for Management 

Development 

＊３ PwC「デジタル化がもたらすのは希望か、脅威か デジタル環境

変化に関する意識調査２０２１年版（日本の調査結果分析）」 


